
حققت أعمال النفط والغاز في 
"طاقة" أداءً تشغيليًا قويًا وإنتاجاً 

أكبر على الرغم من الاضطرابات 
اللوجستية والقيود على الحركة 

المرتبطة الناتجة عن فيروس 
"كوفيد-19". وقد مكن ذلك 

القطاع من الاستفادة الكاملة 
من الارتفاع الملحوظ في أسعار 

السلع.

حقّقت عمليات النفط والغاز العالمية لشركة "طاقة"، من خلال أصولها في كلٍ من كندا، 
والعراق، وهولندا، والمملكة المتحدة، مكاسب قوية في عام 2021. وبلغ إنتاج "طاقة" في 

هذه الأصول 122.4 ألف برميل مكافئ نفطي يومياً في عام 2021، وهو ما يمثّل ارتفاعاً 
بنسبة 4% مقارنة بعام 2020.

الأداء المالي لقطاع النفط والغاز
بلغ الدخل الصافي لقطاع النفط والغاز 2.2 مليار درهم إماراتي، وهو ما يمثل 37% من صافي 

دخل المجموعة لعام 2021، وحقق القطاع إيرادات قدرها 7.4 مليار درهم إماراتي، بزيادة قدرها 
78% مقارنة بإيرادات السنة الماضية )2020(. وكان للقدرة على تحسين وتعظيم مخرجات 

الإنتاج وموثوقية الأصول والاستفادة القصوى منها في جميع الدول التي تنتشر فيها أعمال 
"طاقة" أثناء ارتفاع أسعار السلع، دور فعّال في تحقيق نتائج عام 2021.

الإنجازات المالية لقطاع النفط والغاز  )مليون درهم إماراتي( 
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الأرباح قبل اقتطاع الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء   

النفط والغاز 
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كندا
لمحة عامة

تم تحسين وتعزيز عمليات "طاقة نورث"، التي تمتد عبر غرب كندا، من أجل الاستفادة من ارتفاع 
أسعار السلع، وخفض تكاليف قطاع الخدمات وتوجيه رأس المال المخصّص إلى برامج الحفر في 

مجموعة "طاقة" لتحقيق النموّ والأداء القوي بشكل عام في عام 2021.

الأداء
قدمت "طاقة نورث" أكثر برامج الحفر والإكمال نشاطاً منذ عدة سنوات، وقد تميّز هذا البرنامج 

بالفعالية العالية من حيث التكاليف والتوفير مقارنة بالموازنة وحجم الإنتاج الذي يوازي توقّعاتنا 
أو يفوقها. وجاءت مستويات الإنتاج البالغة 72.3 ألف برميل مكافئ يومياً مساوية لمستويات 

الإنتاج في عام 2020 على الرغم من التخلّص من عدد من الأصول غير الأساسية. وظلت 
توافرية الأصول ثابتة عند %96.9.

وتضمنت مبادرات خفض التكلفة وتحسين الكفاءة التي نفّذت في عام 2021 العمل في محطة 
"كروسفيلد" لحقن الغاز الحمضي لإعادة ضخّ الغازات العادمة تحت الأرض، وتحسين الكفاءة، 

وخفض الانبعاثات المصاحبة )حوالي 47 ألف طن من انبعاثات ثاني أكسيد الكربون سنويًا( وتقليل 
تكاليف التشغيل في المحطة. كما اعتمدت "طاقة نورث" منظومة المشتريات الجديدة وتم 

دمجها بنجاح لتبسيط الأنشطة وتحقيق مزيد من التحسين في التكلفة.

شهد التخلّص من الأصول غير الأساسية في كندا بيع 5946 فتحة بئر إجمالي )1285 بئر( 
خلال عام 2021. ويمثل هذا المشروع عنصراً مهماً في استراتيجية "طاقة نورث" للاستفادة 

القصوى من محفظة الأصول وزيادة الربحية والسماح بمزيد من التركيز على قاعدة الأصول 
الأساسية.

وتعتزم "طاقة نورث" في المستقبل تعظيم الاستفادة من الأتمتة الصناعية وأجهزة استشعار 
/ شاشات إنترنت الأشياء للقطاع الصناعي من أجل:

•  تقليل التواجد في المواقع الخطرة باستخدام الأتمتة عن بعد.

•  الكشف المبكّر عن المشكلات وتصحيحها.

•  تحسين أداء الأصول، وإطالة دورات حياة الأصول من خلال الصيانة التنبؤية.

وسوف تساعد هذه الأساليب أيضا في تحسين تحليل البيانات والتنبّؤ بها، فضلًا عن تحسين 
الوصول بالهواتف المتحرّكة إلى البيانات لتسهيل وصول القوى العاملة المتنقّلة إلى 

المعلومات ذات الصلة بالموقع وفي الوقت الفعلي.

في عام 2021 خففت "طاقة نورث" من تعرّضها لمخاطر أسعار السوق ببيع ما يقرب من %50 
من إنتاجها من الغاز الطبيعي بموجب عقود آجلة بسعر ثابت بالإضافة إلى ما يصل إلى 6 آلاف 

برميل مكافئ يومياً من إنتاجها من النفط والمكثفات.

قدمت "طاقة نورث" أكثر برامج الحفر 
والإكمال نشاطاً منذ عدة سنوات، 

وقد تميّز هذا البرنامج بالفعالية 
العالية من حيث التكاليف والتوفير 

مقارنة بالموازنة وحجم الإنتاج الذي 
يوازي توقّعاتنا أو يفوقها.

خطة "طاقة" الاستراتيجية 2030:
أهداف قطاع النفط والغاز

التركيز على الفرص المجدية تجاريًا 
لتقليل التأثّر بتقلّبات الأسعار في قطاع 

النفط والغاز.

مواصلة الجهود لتحقيق أعلى 
أداء تشغيلي.

خيارات مدروسة بعناية لتوزيع رأس المال، 
إلى جانب التركيز على ترشيد نفقات المحفظة 

بغية تحقيق القيمة
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أوروبا
لمحة عامة

حققت محفظة أصول "طاقة أوروبا" في هولندا والمملكة المتحدة أداء جيداً في عام 2021، 
على الصعيدين المالي والتشغيلي.

أكملت "طاقة" بنجاح نقل تشغيل أصول حقل "براي"، مع زيادة وقت تشغيل الأصول، فضلا عن 
تنفيذ أحد أكبر مشاريع وقف التشغيل وتفكيك المنصّات في بحر الشمال بالمملكة المتحدة 

حتى الآن.، وبلغ الوزن الإجمالي لمواد الأجزاء العلوية التي تم تفكيكها من منصة "براي برافو" 
أكثر من 36 ألف طن مع إعادة تدوير 95% منها.

تحقّق هذا الأداء القوي على الرغم من الاضطرابات المستمرة الناجمة عن الجائحة العالمية، 
التي أثرت على توقيت بعض أنشطة وقف التشغيل وتفكيك المنصّات خلال العام. وتواصلت 

أنشطة وقف التشغيل والتفكيك مع بدء مختلف حملات سدّ الآبار وهجرها في حقول "تيرن" 
و"كورمورانت" و"إيست براي" في عام 2021.

في هولندا أثّرت المشكلات التي واجهتها وحدة ضغط وتجفيف الغاز في أوائل عام 2021 سلباً 
على أداء قطاع نقل النفط والغاز وتخزينهما في منشأة "برجرمير" لتخزين الغاز التابعة لشركة 

"طاقة". وقد تم تنفيذ حلّ مؤقّت في ديسمبر، ومن المقرّر تشغيل التوصيلة الجانبية الجديدة 
في يناير للمساعدة في تعزيز الأداء.

تستكشف "طاقة" مشاريع مبتكرة في هولندا مثل مشروع "بوسهيدون، وهو 
مشروع تجريبي لأول مصنع لإنتاج الهيدروجين الأخضر من المناطق البحرية في العالم 
على منصة "Q13a-A" التي تديرها شركة "نبتون إنرجي". يسعى المشروع التجريبي 

إلى التكامل بين الرياح البحرية والغاز والهيدروجين، باستخدام منصة "طاقة بي 15" 
كوسيلة لتصدير الهيدروجين المنتج )نحو 400 كجم في اليوم( في جهاز تحليل 

كهربائي بقدرة 1 ميجاواط.

الأداء
أثمرت الإدارة القوية للأصول الأوروبية في عام 2021 عن إنتاج وأداء مالي استثنائيين لهذا 
العام، حيث بلغ الإنتاج 41.3 ألف برميل مكافئ يومياً مقارنة بإنتاج 34.8 ألف برميل مكافئ 

يومياً في عام 2020 - بزيادة سنوية قدرها %19.

تحقّق ذلك إلى حدٍّ كبير بفضل تحسّن أداء المحفظة، فضلًا عن تأثير زيادة حصص الملكية في 
بعض الأصول، ما عوّض عن الانخفاض الطبيعي المتوقّع.

كما شهد عام 2021 تحقيق تخفيضات كبيرة في النفقات التي يمكن التحكّم فيها، بما في 
ذلك تخفيض تكاليف وقف تشغيل أصول حقل "براي"، وتحقيق وفورات في الأصول التابعة 

الموجودة تحت سطح البحر، والصيانة، والنزاهة، والقوى العاملة. –لكن طرأ ضغط كبير، بسبب 
ظروف السوق، على عناصر التكلفة الأساسية، بما في ذلك الآثار السلبية لأسعار صرف العملات 

الأجنبية، وارتفاع تكاليف الوقود والانبعاثات.

تم التخفيف جزئياً من تأثيرات أسعار صرف العملات الأجنبية التي شهدها عام 2021 بالدخول 
في عقود مبيعات بأسعار ثابتة للاستفادة من أسعار مبيعات السلع بما يتوافق مع أسعار 

العقود الآجلة وبرنامج التحوّط الناجح المتعلّق بسعر صرف الجنيه الاسترليني.

أدت الإدارة القوية للأصول الأوروبية 
في عام 2021 إلى إنتاج وأداء 

مالي استثنائيين لهذا العام، حيث 
بلغ الإنتاج 41.3 مليون برميل نفط 
مكافئ يومياً مقارنة بإنتاج 34.8 

ألف برميل نفط مكافئ يومياً في 
عام 2020 - بزيادة سنوية قدرها 

.%19

النفط والغاز  )يتبع(

لمحة عن العمليات 
التشغيلية 

42



العراق
لمحة عامة

في إقليم كردستان العراق، تم تحقيق إنتاج مستقرّ طوال عام 2021 في حقل "آتروش" الذي 
تديره "طاقة"، بلغ في المتوسط 38.6 ألف برميل نفط يومياً )إجمالي(.

 وتضمنت أبرز الإنجازات التشغيلية لشركة "طاقة آتروش" حفر واستكمال بئر الإنتاج 
)CK-17( وإعادة استكمال بئر الإنتاج )CK-12( لإضافة أكثر من 4.5 ألف برميل نفط يومياً 

إلى الإنتاج.

الأداء
حققت شركة "طاقة أتروش" أداء مالياً قويًا في عام 2021، مستوفية جميع الأهداف 

التشغيلية بما يتماشى مع الميزانية.

في عام 2021 بلغ حجم الإنتاج الإجمالي 38.6 ألف برميل نفط يومياً وبلغ حجم صافي استحقاق 
الإنتاج 8.8 ألف برميل نفط يومياً، مقارنة بـ 45.1 ألف برميل نفط يومياً و10.3 آلاف برميل نفط يومياً 

على التوالي في عام 2020. وتعكس هذه الأرقام التراجع الطبيعي، الذي عوّضه جزئياً حجم 
الإنتاج الإضافي من بئر الإنتاج )CK-17( التي حفرت خلال العام.

حققت شركة "طاقة أتروش" 
أداءً مالياً قويًا في عام 2021، 

مستوفية جميع الأهداف 
التشغيلية بما يتماشى مع 

الميزانية.
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