
حدّدت "طاقة" أهدافاً طموحة 
لتحقيق النمو في قطاع توليد 

الكهرباء وتحلية المياه لتصبح 
العمليات في هذا القطاع أكثر 

كفاءة واستدامة في دولة 
الإمارات وخارجها، وذلك في 

إطار استراتيجيتنا لعام 2030. 
وقد اتخذنا خطوات بارزة لتحقيق 

تلك التطلّعات خلال عام 2021، 
وفي الوقت نفسه قمنا بتعزيز 

القدرات الداخلية وزيادة التحسين 
في عملياتنا التشغيلية. وتحرص 

"طاقة" على الاستفادة من العديد 
من الشراكات والاستثمارات 

المهمة لإبراز تركيزنا وقوة أدائنا.

توفر "طاقة" أكثر من 90% من إمدادات الكهرباء والمياه في أبوظبي، ولدى قطاع توليد الكهرباء 
وتحلية المياه قدرة إجمالية لتوليد الكهرباء تبلغ 23.9 جيجاواط، بما في ذلك 1.2 جيجاواط من 

الطاقة المتجدّدة، وقدرة إنتاجية لتحلية المياه تبلغ 913 مليون جالون يومياً.

وتضم محفظتنا في دولة الإمارات 14 مرفقاً تشغيلياً، بما في ذلك محطات تحلية المياه وتوليد 
الكهرباء المستقلة. بالإضافة إلى ذلك، بدأنا إيقاف تشغيل محطة "الطويلة إيه 2"، ولدينا في المقابل 

ثلاثة مشاريع إضافية قيد الإنشاء. ويمتلك قطاع توليد الكهرباء وتحلية المياه ستة مرافق خارج 
دولة الإمارات؛ في غانا، والهند، والمغرب، وسلطنة عُمان، والمملكة العربية السعودية، والولايات 

المتحدة، بقدرة إجمالية لتوليد الكهرباء تبلغ 4.9 جيجاواط، إضافة إلى 940 ميجاواط قيد الإنشاء.

وفي الوقت نفسه، تبلغ قدرات تحلية المياه لشركة "طاقة" في دولة الإمارات 913 مليون جالون 
يومياً، إضافة إلى 205 ملايين جالون يومياً قيد التطوير.

ويؤدي قطاع توليد الكهرباء وتحلية المياه في "طاقة" دوراً رئيسياً في تحقيق استراتيجية النمو 
الشاملة للمجموعة.

إضافة إلى ذلك، تمتلك "طاقة" ثلاثة مشاريع رائدة في دولة الإمارات قيد الإنشاء، وستساهم 
بنحو 200 مليون جالون إضافي من المياه المُحلاة بتقنية التناضح العكسي، و2 جيجاواط من الطاقة 

 H الشمسية و2.4 جيجاواط من الكهرباء المولّدة بتقنية الدورة المركبة باستخدام توربينات من الفئة
الأكثر كفاءة في العالم.

وتمتلك "طاقة" الحقّ في المشاركة بحصة لا تقل عن 40% في جميع مشاريع توليد الكهرباء وتحلية 
المياه المستقبلية في إمارة أبوظبي، والتي قد تعلن عنها شركة مياه وكهرباء الإمارات حتى عام 2030.

استراتيجية 2030
أهداف قطاع توليد الكهرباء وتحلية المياه

متوسط معدل التوافر التقني عبر القطاع   

زيادة القدرة الإجمالية لتوليد 
الكهرباء من 18 جيجاواط 

إلى 30 جيجاواط في دولة 
الإمارات العربية المتحدة 

وإضافة ما يصل إلى 15 
جيجاواط خارج الدولة.

توسيع قدرات تحلية المياه 
باستخدام تقنية التناضح 
العكسي العالية الكفاءة 
لتشكل ثلثي قدرات تحلية 

المياه في "طاقة"، مع إضافة 
قدرات جديدة تبلغ 205 ملايين 

جالون يومياً قيد التطوير.

التركيز على الطاقة النظيفة، 
بما في ذلك الطاقة 

الشمسية لترتفع من 5% من 
إجمالي قدرة محفظة توليد 
الكهرباء إلى 30% بحلول 

عام 2030.

توليد الكهرباء وتحلية المياه

لمحة عن الأداء 
التشغيلي

التوافر التجاري 

20212021
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20202020
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%94.0%95.7

%97.6%99.7

%92.3%95.0

%95.5%99.2

المياهالكهرباء 

*  تشمل محطات الطويلة إيه 2، وشركة 
المرفأ للطاقة، صُحار ألمنيوم
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الإنجازات المالية لقطاع توليد الكهرباء وتحلية المياه )مليون درهم إماراتي(

إيرادات قطاع توليد الكهرباء 
وتحلية المياه داخل دولة الإمارات:

 12.3 مليار درهم إمارتي 
)27% من إيرادات المجموعة(

 إيرادات قطاع توليد الكهرباء 
وتحلية المياه خارج دولة الإمارات:

4.1 مليار درهم إماراتي
)9% من إيرادات المجموعة(

الإيرادات 

الأداء المالي
الأداء المالي لقطاع توليد الكهرباء وتحلية المياه في "طاقة" خلال العام 2021 مدفوعاً بشكل 

أساسي بتوافرية محطات توليد الكهرباء وتحلية المياه، حيث تعمل جميع المشاريع باستثناء 
محطة "ريد أوك" و"صُحار للألمنيوم" بموجب اتفاقيات الالتزام بالاستلام أو الدفع. وخلال عام 

2021، انخفض متوسط   التوافر التقني )المتوسّط المرجّح للقدرة( بنسبة 1.7% لتوليد الكهرباء 
و0.7% لمحطات تحلية المياه. ويعود ذلك إلى الصعوبات الفنية التي واجهتها بعض المشاريع، 
وبخاصة المرافق القديمة في دولة الإمارات. مع ذلك، لوحظ تحسّن كبير في الأداء الفني لقطاع 
توليد الكهرباء وتحلية المياه خارج دولة الإمارات، لا سيما في غانا التي استقرت بعد فترة طويلة 

من الانقطاعات المتكرّرة والمطولة.

واستفادت محطة "صُحار للألمنيوم" من التعافي الاقتصادي بعد جائحة كورونا، ما انعكس على 
الأحجام والأسعار. وارتفعت أسعار بورصة لندن للمعادن بنحو 50% مقارنة بالعام السابق. وأتمت 

"صُحار للألمنيوم" بنجاح إعادة تمويل قرضها الطويل الأجل البالغ 2.2 مليار درهم إماراتي، ما 
ساهم بشكل كبير في تعزيز التدفّقات النقدية للمساهمين على شكل توزيعات أرباح وسداد 

قروض المساهمين.

بصورة عامة، لم تتغيّر الإيرادات والأرباح قبل احتساب الفوائد والضرائب والاهتلاك والإطفاء في 
قطاع توليد الكهرباء وتحلية المياه بين عامي 2020 و2021، على الرغم من انخفاض المساهمة 

في صافي دخل المجموعة البالغ 643 مليون درهم إماراتي بمقدار 244 مليون درهم إماراتي 
عما كان عليه في العام الماضي. ويعكس ذلك إلى حدٍّ كبير تعديلات محاسبية تم تنفيذها لمرة 

واحدة وأدت إلى زيادة صافي الدخل في عام 2020 وانخفاضه في عام 2021. وباستثناء ذلك، 
كان الأداء المالي قويًا للغاية حيث ساهمت "صُحار للألمنيوم" بمبلغ إضافي قدره 280 مليون 

درهم إماراتي من صافي الدخل.

2021

2020363

229

النفقات الرأسمالية

2021

2020887

643

صافي الدخل )حصة "طاقة"(

2021

202012,314

12,337

2021

20207,669

7,686

الأرباح قبل احتساب الفوائد والضرائب والاسهتلاك والإطفاء
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مثال واقعي

"الطموح" - شركة عالمية 
رائدة جديدة للطاقة 

النظيفة
في ديسمبر 2021، تم الإعلان عن إطلاق شراكة 

عالمية رائدة جديدة متخصصة بالطاقة النظيفة 
لقيادة جهود تحقيق الحياد المُناخي في دولة 

الإمارات بحلول عام 2050 تحت مظلة شركة 
أبوظبي لطاقة المستقبل )مصدر(، وذلك من 

خلال شراكة جديدة بين أضخم شركات الصناعة 
والاستثمار في أبوظبي، "طاقة" وشركة بترول 

أبوظبي الوطنية "أدنوك"، وشركة مبادلة للاستثمار 
"مبادلة". وبموجب الاتفاقية، وبعد الحصول على 

الموافقات من الجهات التنظيمية، ستتولى 
"طاقة" دوراً قياديًا باستحواذها على حصة %43 

في أعمال الطاقة المتجدّدة في "مصدر"، بينما 
تحتفظ مبادلة بحصة 33%، وتستحوذ "أدنوك" 

على حصة 24%. إضافة إلى ذلك، ستحصل "طاقة" 
على حصة 24% في أعمال الهيدروجين الأخضر 

في "مصدر"، و"أدنوك" على 43%، بينما تستحوذ 
"مبادلة" على الـ 33% المتبقية.

عند اكتمال الصفقة، ستنتج هذه الشراكة 
الاستراتيجية أكثر من 23 جيجاواط كهرباء من 

الطاقة المتجدّدة والملتزم بها، ما سيجعل شركة 
"مصدر" واحدة من أكبر شركات الطاقة المتجدّدة 

في العالم، ويدعم تطلّعاتها بتوسيع محفظتها 
بمقدار الضعف إلى أكثر من 50 جيجاواط من 
الكهرباء النظيفة الطاقة بحلول عام 2030.

%43
 الحصة في أعمال الطاقة 

المتجدّدة في مصدر

أبرز العمليات التشغيلية
في دولة الإمارات العربية المتحدة، اختُتمت اتفاقية الشراء لمشروع "الطويلة إيه 2" في 
أكتوبر. وتوقف الإنتاج، وفق المتطلبات التعاقدية، وبدأت شركة مشروع "الطويلة إيه 2" 

أنشطة إيقاف التشغيل.

واجهت العديد من أصول الشركة في دولة الإمارات مشاكل فنية، بما في ذلك المحطات 
"الطويلة بي"، و"الطويلة إيه 1"، و"أم النار"، و"الشويهات 3"، ومحطة شركة "المرفأ 

إنترناشونال للماء والكهرباء"، ما أدى إلى انخفاض الأداء العام للعمليات على أساس 
سنوي، بعد تراجع التوافر التقني والتجاري بنسبة 0.9% و1.6% على التوالي. وقد تمكّنت 

الجهة مزوّدة الخدمة طويلة الأجل من حل هذه المشكلات وكانت التكاليف بمعظمها 
ضمن تغطية التأمين.

كما أثّر تشغيل محطة الطاقة النووية عند الحمل الأساسي في أبوظبي على عمليات بعض 
المرافق، ولا سيما المحطات المختصة بتوليد الكهرباء فقط، التي تم تخفيض إنتاجها.

وتأثرت المشاريع التي ما زالت قيد الإنشاء بتفشي جائحة كوفيد-19، وذلك إلى حدٍّ كبير 
بسبب اضطراب الاقتصاد الكلي وسلاسل التوريد العالمية. غير أن من شأن توزيع المخاطر 

والهياكل التعاقدية الخاصة بتلك المشاريع ضمان الحفاظ على استقرار المركز المالي 
لشركة "طاقة".

ووقعت "طاقة" مذكرتي تفاهم مع كلٍ من "موانئ أبوظبي" و"حديد الإمارات" للتعاون 
المشترك في مجال تطوير مرافق الهيدروجين الأخضر، كما تعاونت مع شركة بترول أبوظبي 

الوطنية )أدنوك( في تطوير محطة للإنتاج المشترك في منطقة الرويس لتلبية احتياجات 
العملاء من القطاع الصناعي من خلال إنشاء مرافق للكهرباء والمياه والبخار.

وقعت طاقة مذكرتي تفاهم 
مع موانئ أبوظبي وحديد 
الإمارات في عام 2021 

للاستكشاف والتعاون 
المشترك في تطوير مرافق 

الهيدروجين الأخضر.

توليد الكهرباء وتحلية المياه )يتبع(

مراجعة الأداء 
التشغيلي
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التوقّعات لعام 2022
سيظل التركيز الرئيسي لقطاع توليد الكهرباء 

وتحلية المياه في العام 2022 منصباً على 
النمو والتنفيذ من خلال تسليم المشاريع وفق 

الجدول الزمني المحّدد لها عبر التقييم الاستباقي 
للمخاطر وإدارتها، فضلًا عن مواصلة تطوير 

مشاريع جديدة.

ويشمل هذا أيضاً تحسين الأصول الحالية 
والاستمرار في عملية التحوّل التشغيلي في 

غانا، والاستكمال الفني، والتحضير لمشروع 
إزالة الكبريت من غاز الوقود في الهند، وتقديم 

العطاءات وتطوير مشاريع جديدة للطاقة 
المتجدّدة في المغرب، إلى جانب التخطيط لأعمال 

إعادة التأهيل لتوسيع الوحدات من 1 إلى 4.

بالإضافة إلى ذلك، ستبدأ "طاقة" أول مشروع 
على نطاق تجاري لإيقاف تشغيل محطة "الطويلة 

إيه 2" في دولة الإمارات، لتضع بذلك خارطة 
طريق لأعمال إيقاف التشغيل المستقبلية في 

الدولة. وسنستمر في تقييم الفرص لتعزيز 
قيمة أصولنا وزيادة عوائدها من خلال خطط 

متنوّعة مثل إعادة التمويل وتمديد عقود الشراء 
والمزيد من التميز في الأداء التشغيلي ومبادرات 

التحوّل. وفي الوقت نفسه، سنواصل تعزيز 
القدرات واستكشاف شراكات استراتيجية جديدة 

للاستفادة من نقاط قوتنا وتسريع رحلة نموّنا 
الطموحة في الأسواق المحلية والدولية.

لمحة عن الأعمال حول العالم
أعلنت "طاقة" عن شراكة مع شركة "ماروبيني" لتطوير مشروع جديد للإنتاج المشترك للبخار 

وتوليد الكهرباء وتحلية المياه في المملكة العربية السعودية لتلبية احتياجات شركة 
"أرامكو السعودية"، أكبر شركة متكاملة للنفط والغاز في العالم.

وفي سلطنة عُمان، أتمّت "طاقة" إعادة تمويل القرض الطويل الأجل لشركة "صحار ألمنيوم"، 
بقيمة إجمالية تصل إلى 2.2 مليار درهم إماراتي، ما أفضى إلى توزيعات خاصة وسداد قرض 

المساهمين لشركة طاقة بقيمة 804 ملايين درهم إماراتي، كما استفادت الشركة من 
تحسّن الأسعار في بورصة لندن للمعادن ما أدى إلى ارتفاع كبير في الربحية.

في الهند، حقق مشروع "نيفيلي" مستويات طلب أعلى من المتوقّع في عام 2021، ما 
أسهم في تحسين الأداء المالي للمشروع بفضل الحوافز المالية الواردة بعد زيادة الإنتاج.

مع ذلك، تعرض المشتري لضغوط مالية خلال العام ما أدى إلى تأخير السداد، والتسبّب بقيود 
على السيولة لشركة "نيفيلي". وقد تمت معالجتها من خلال اقتراض قصير الأجل وإدارة رأس 

المال العامل. وتحسّن الوضع خلال الربع الأخير من عام 2021.

وشهدت كل من غانا والمغرب تحسّناً في الأعمال والظروف التشغيلية، فحقّق المغرب أداء 
تشغيلياً متميزاً وتوافرية مرتفعة، ما أدى إلى تحسين مساهمته المالية في المجموعة. 

بالإضافة إلى ذلك، وتماشياً مع تطلّعات المجموعة إلى التنوّع والتوجه نحو مصادر الطاقة 
النظيفة، قدمت "طاقة" المغرب عرضاً لمشروع الوكالة المغربية للطاقة المستدامة )مازن( 

بقدرة توليد إجمالية تبلغ 100 ميجاواط من الطاقة الشمسية.

أما في غانا، فقد شهدت التوافرية ارتفاعاً كبيراً مقارنة بالسنوات السابقة، وذلك نتيجة 
لبرنامج التحوّل لمعالجة المشكلات الفنية في المرفق على مدى السنوات الثلاث إلى 

الخمس الماضية. وأفضى برنامج التحوّل إلى زيادة بنسبة 20% تقريباَ في التوافرية الفنية 
خلال عام 2021.

في الولايات المتحدة، تأثرت محطة "ريد أوك" لتوليد الكهرباء، التي تمتلك "طاقة" حصة %85 
في اتفاق التحصيل الخاص بها، بانخفاض الطلب في سوق الطاقة الإقليمية طوال فترة انتشار 

الجائحة، وتزايد تفضيل منتجي الطاقة المتجدّدة، ما تسبّب بضغوط كبيرة على هوامش الربح. 
وقد أدى ذلك أيضاً إلى انخفاض القدرة المعتمدة لمنتجي الطاقة بالاعتماد على وقود الغاز 

إلى مستويات تاريخية.

لمحة عامة  /  مراجعة الأعمال  /  الأداء المالي للمجموعة  /  الحوكمة والأداء المؤسسي  /  البيانات المالية

31  التقرير السنوي 2021



خلال عام 2021، نمت عمليات 
النقل والتوزيع في "طاقة" من 

خلال تطوير البنية التحتية وتعزيز 
القدرات التكنولوجية، ما أثمر عن 

مكاسب عديدة في مستوى 
كفاءة خدماتنا.

كان العام 2021 عام انتقال وتحديث لقطاع النقل والتوزيع في شركة "طاقة"، المزوّد الوحيد 
للكهرباء والمياه في إمارة أبوظبي.

واستمر قطاع النقل والتوزيع خلال 2021 في تحقيق أداء تشغيلي قوي في كل من توليد 
الكهرباء وتحلية المياه.

بلغت توافرية قدرات النقل في أصول الكهرباء لدينا 99.03%، وبلغت توافرية قدرات النقل في 
أصول تحلية المياه 97.76%، وكلاهما أعلى من المتطلبات التنظيمية، في حين بلغت توافرية 

الخدمات، التي تقيس قدرتنا على تلبية طلب العملاء، نحو %99.99.

أما في التوزيع، فتواصل انخفاض مدة الانقطاع في الخدمات لتصل إلى 81.2 دقيقة في 
المتوسّط، بتحسّن يبلغ 3.4% مقارنة بعام 2020.

 استراتيجية 2030
أهداف قطاع النقل والتوزيع

استثمار 40 مليار درهم 
إماراتي إضافية بحلول 

العام 2030 لتنمية 
قاعدة الأصول المنظمة 

في دولة الإمارات 
العربية المتحدة والحفاظ 

عليها

التركيز على التميّز 
والتحسين والرقمنة 

التشغيلية في كل مراحل 
سلسلة القيمة 

ترسيخ مكانة خدمات 
الطاقة لتعزيز إدارة جانب 

الطلب، وتمكين مؤسسات 
القطاعين العام والخاص من 
تحقيق أهدافها على صعيد 

توفير استهلاك الطاقة

النقل والتوزيع

لمحة عن العمليات 
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الإنجازات المالية لقطاع النقل والتوزيع )مليون درهم إماراتي(

توزيع إيرادات النقل والتوزيع*

شركة أبوظبي للتوزيع 

18.5 مليار درهم إماراتي

شركة العين للتوزيع 

6.4 مليار درهم إماراتي

شركة ترانسكو 

5.6 مليار درهم إماراتي

الأداء المالي لقطاع النقل والتوزيع
حافظ نموذج أعمال النقل والتوزيع على استقراره، مع تدفّقات نقدية يمكن التنبؤ بها، بفضل 

إطار عمل تنظيمي راسخ وأداء قوي ومستقر.

ارتفعت إيراداتنا من قطاع النقل والتوزيع إلى 25.9 مليار درهم إماراتي في عام 2021، أي 
بزيادة 5% مقارنة بعام 2020. وساهم القطاع بنحو 4.46 مليار درهم إماراتي في صافي 

دخل المجموعة، أي بزيادة 13% مقارنة بعام 2020.

ارتفعت النفقات الرأسمالية بنسبة 30% في عام 2021 لتصل إلى 3.5 مليار درهم إماراتي 
مقارنة بـ 2.7 مليار درهم إماراتي في عام 2020.

2021

20202,690

3,489

النفقات الرأسمالية 

2021

20203,949

4,460

صافي الدخل 

2021

2020

الإيرادات 

24,659

25,928

2021

20207,863

8,362

الأرباح قبل احتساب الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء 
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نموّ الشبكة
لتعزيز الأداء التشغيلي القوي والنموّ الضروري لشبكة الكهرباء والمياه، استثمرت "طاقة" 

في عام 2021 نحو 1.3 مليار درهم إماراتي في تطوير شبكات النقل، وخصّصت نحو 2.1 مليار 
درهم لتوسيع وتعزيز شبكات توزيع الكهرباء والمياه.

الاستدامة
تلتزم "طاقة" بأهداف الاستدامة التي حدّدتها دولة الإمارات العربية المتحدة لعامي 2030 

و2050. وينعكس ذلك بإطلاق وتنفيذ العديد من المبادرات المهمة في عام 2021.

برنامج إعادة تأهيل المباني
يعد برنامج إعادة تأهيل المباني، الذي تديره شركة "أبوظبي لخدمات الطاقة"، التابعة لشركة 
"طاقة"، عنصراً أساسياً في برنامجنا لتعزيز كفاءة استهلاك الطاقة. في عام 2021، واصلت 

"أبوظبي لخدمات الطاقة" التعاون والعمل الجدي مع مالكي المباني الحكومية الرئيسية 
لإطلاق مجموعة مهمة من المشاريع الواعدة لتقليل استهلاك الطاقة. وتم تكليف الشركة 

بتنفيذ برنامج إعادة تأهيل المباني في إطار استراتيجية أبوظبي لإدارة جانب الطلب وكفاءة 
الطاقة 2030، بهدف دعم جهود الإمارة لتحقيق الاستدامة البيئية وترشيد استخدام 

الكهرباء والمياه، وخفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون.

بحلول عام 2030، تهدف "أبوظبي لخدمات الطاقة" إلى توفير 2.7 تيراواط ساعة من الكهرباء 
و9 ملايين متر مكعب من المياه بالعمل مع المؤسسات التجارية والحكومية لتحديد فرص 

ترشيد الاستهلاك، وتقديم التمويل والتكليف بتنفيذ المشاريع باختيار أنسب المقاولين في 
السوق. ويتم سداد تكلفة تحسين كفاءة استهلاك الطاقة بتحديث الأنظمة من خلال التوفير 

في فواتير المرافق.

برنامج تغيير سلوكيات العملاء
تم إطلاق برنامج "ترشيد" في عام 2017، وهو برنامج لتغيير سلوكيات العملاء، يهدف إلى 

المساعدة في تقليل استهلاك الفرد للمياه والكهرباء في أبوظبي بنسبة 20% بحلول عام 
2030 من خلال التفاعل مع العملاء في الشقق السكنية وغير السكنية في جميع أنحاء 

أبوظبي والعين. وتضمنت مبادرات عام 2021 برنامجاً للخصومات على استهلاك مكيّفات 
الهواء لتشجيع المواطنين الإماراتيين على استخدام مكيّفات الهواء الموفّرة للطاقة التي 

تحمل تصنيفات عالية في هذا المجال، إلى جانب تعزيز ترشيد استهلاك المياه في أكثر من 
1,000 مسجد عن طريق استبدال الصنابير العديمة الكفاءة، ونشر دليل الري لأصحاب المنازل 

لتشجيع الاستهلاك الأمثل للمياه في الحدائق المنزلية، فضلًا عن حملة صيفية تشجّع 
العملاء على اتباع النصائح والإرشادات لتوفير الطاقة خلال الأشهر الحارة.

1   نموّ الشبكة

2   الاستدامة

3   بناء القدرات

+80 ألف كيلومتر 
طول شبكة الكهرباء

+19 ألف كيلومتر
شبكة أنابيب المياه

+1 مليون 
مستخدم نهائي

النقل والتوزيع )يتبع(

تركيز الأعمال
في عام 2021، ركّز قطاع النقل والتوزيع على 

ثلاثة مجالات أساسية:

لمحة عن العمليات 
التشغيلية 

34



استدامة المياه
تتعاون "طاقة" مع هيئة البيئة أبوظبي لتحسين جودة المياه الجوفية في أبوظبي وتعزيز 

استدامتها من خلال مشروع واسع النطاق يزيد من استخدام مياه الصرف الصحي المُعالجة. 
ومن خلال إقامة شراكة وثيقة مع هيئة أبوظبي للزراعة والسلامة الغذائية، يهدف هذا 

المشروع إلى توسيع شبكة المياه المُعالجة التابعة لشركة أبوظبي للتوزيع، بإضافة 150 
كيلومتراً من شبكات الأنابيب لتوصيل 86 مليون جالون يومياً إلى أكثر من 4,000 مزرعة.

بالإضافة إلى ذلك، يعمل قطاع النقل والتوزيع بالتعاون مع عدد من المؤسسات الحكومية 
لتحسين استدامة المياه.

بناء قدراتنا لمواكبة المستقبل
دأبت "طاقة" على تسريع تحولها إلى التقنيات الرقمية، وتعزيز قدرات تخطيط الشبكة باعتماد 

أحدث أدوات التنبؤ بمستويات الطلب، والانتقال إلى نموذج تشغيل أكثر أتمتة بإدخال أنظمة 
إدارة الشبكة المحسّنة.

بالإضافة إلى ذلك، أطلقنا برنامج تحوّل رئيسياً لتكنولوجيا المعلومات لاعتماد الحوسبة 
السحابية، بما في ذلك نشر التحليلات المتقدّمة وأدوات الذكاء الاصطناعي لدعم تحوّل "طاقة" 
إلى شركة مرافق رقمية. ويشمل ذلك التوصيل الفوري للعدّادات الرقمية المؤتمتة في جميع 

أنحاء أبوظبي مع التركيز على تقديم خدمات محسّنة للعملاء.

وسعياً لتحقيق المزيد من الانخفاض في التكلفة خلال عام 2021، أطلقنا برنامج التحوّل في 
سلسلة التوريد لتعزيز دور مشتريات قطاع النقل والتوزيع في تحسين القيمة ورفع كفاءة 

العمليات. وقد ساهم البرنامج ذلك في تحقيق وفورات كبيرة في عدد من عقود النفقات 
الرأسمالية والنفقات التشغيلية، وفي الوقت نفسه بناء قدرات فرق التوريد الاستراتيجي في 

قطاع النقل والتوزيع.

وأجرت "طاقة" مراجعة استراتيجية لأعمال الصيانة في عام 2021، واستناداً إلى النتائج، أطلقت 
برنامجاً للتحوّل في أعمال الصيانة يتكوّن من 12 مبادرة متميّزة لتعزيز موثوقية عمليات النقل 

والتوزيع وخفض التكلفة في كل شركاتنا التشغيلية بين عامي 2022 و2031، بالاستفادة من 
القدرات الرقمية، واعتماد أنظمة المراقبة المتقدّمة، وتعزيز مهارات الموظفين، فضلًا عن تنفيذ 

تحليلات متقدّمة لقاعدة أصول المياه والكهرباء التابعة لشركتنا.

وفي عام 2021، أتحنا لعملائنا إمكانية استخدام وسائل متعدّدة للدفع، وبسّطنا تقنيات 
التواصل ودمجنا العملاء الرئيسيين في نظام الخصم المباشر. ونتج عن كل تلك الجهود تحصيلات 

إجمالية بقيمة 14.8 مليون درهم إماراتي خلال عام 2021، بتحسن يبلغ 15.7% مقارنة بعام 
.2020

أطلقنا برنامج تحوّل رئيسي 
لتكنولوجيا المعلومات لاعتماد 

الحوسبة السحابية، بما في ذلك 
نشر التحليلات المتقدّمة وأدوات 

الذكاء الاصطناعي لدعم تحوّل 
"طاقة" إلى شركة مرافق رقمية.
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أبرز العمليات التشغيلية
أعمال النقل

في عام 2021 قامت شركة أبوظبي للنقل والتحكم )ترانسكو( بتوصيل الكهرباء والمياه من خلال 
شبكة خطوط الكهرباء التي يبلغ طولها 9,968 كيلومتراً وشبكة خطوط أنابيب المياه التي يبلغ 

طولها 3,552 كيلومتراً، بما يضمن الموثوقية ويتماشى مع أعلى المعايير الدولية.

بلغت ذروة الطلب على الطاقة الكهربائية في شركة "ترانسكو" 16,588 ميجاواط، بزيادة قدرها 
2.4% على عام 2020، في حين بلغت ذروة الطلب على المياه المحلاة 811 مليون جالون يومياً، ما 

يثبت استعدادنا الدائم لتلبية احتياجات العملاء.

تطوير البنية التحتية: خلال هذا العام أنجزت شركة "ترانسكو" 23 مشروعاً بقيمة 3.3 مليار درهم 
إماراتي، من بينها:

-   توريد وتركيب محطة فرعية جديدة بقوة 11/132 كيلو فولط بمدينة شخبوط.

-   توصيل كابلات 132 كيلو فولط بمحطة مدينة شخبوط الفرعية الجديدة.

-   توريد وتركيب عناصر مشروع إعادة تطوير المحطة الفرعية بقوة 11/132 كيلو فولط بمدينة خليفة.

-   تمديد كابلات 400 كيلو فولط بين جزيرة السعديات وأبوظبي.

-   إنشاء محطة تحويل بقوة 400 كيلو فولط بمنطقة الظفرة وتنفيذ الأعمال المصاحبة.

-   تمديد خطوط هوائية 400 كيلو فولط من محطة باب إلى محطة الظفرة وخطوط هوائية 400 
كيلو فولط حول منطقة الظفرة والفاية

دمج محطة "الطويلة" في الشبكة: استلمت شركة "ترانسكو" أول كمية مياه شرب مُنتَجة في 
محطة "الطويلة" لتحلية المياه باستخدام تقنية التناضح العكسي، وهي واحدة من أكبر المحطات 

العاملة بتقنية التناضح العكسي في العالم.

استكمال أطول مسار كابلات تحت الأرض في أبوظبي: أكملت شركة "ترانسكو" بنجاح تطوير 
وتشغيل ثمانية أنفاق مرافق تحت الأرض بدوائر كابلات 400 كيلو فولط. ويسمح استكمال الأنفاق 

بتوريد الكهرباء تحت الأرض بين منطقة الباهية في إمارة أبوظبي وجزيرة السعديات بطول 22 
كيلومتراً.

أول محطة فرعية رقمية في دول مجلس التعاون الخليجي: سوف توفر المحطة الفرعية الجديدة 
بقوة 11/132 كيلو فولط في مدينة شخبوط الطاقة للمنشآت الجديدة في المنطقة. ويعمل النظام 
الحديث في هذه المحطة على تحسين الأداء التشغيلي والسلامة المهنية، فضلا عن الفوائد البيئية 

الناتجة عن تقليل انبعاثات الكربون.

الربط الإقليمي الأول بين الحقول البحرية والشبكة: تهدف الشراكة بين "طاقة" و"أدنوك" إلى ربط 
حقول أدنوك البحرية بشبكة الكهرباء الوطنية البرية في أبوظبي عبر الكابلات البحرية. وهذا المشروع 

هو الأول من نوعه في المنطقة وسيمكّن من تقليل الانبعاثات الكربونية في المناطق البحرية.

نقل تبعية مركز توزيع الأحمال: اعتباراً من 1 يناير 2022، قامت شركة "ترانسكو" بنقل التحكّم 
في عمليات الأنظمة إلى شركة مياه وكهرباء الإمارات تنفيذا لقرار حكومة أبوظبي الصادر في عام 

2020 بنقل مسؤولية التحكّم وجدولة وتوزيع أحمال الكهرباء والمياه من شركات الإنتاج المستقل 
إلى الحكومة. وقد تم إعداد وتنفيذ هذه الخطوة بعناية دون أي انقطاع في الخدمة. وستواصل 

شركة "ترانسكو"، بصفتها شركة تابعة لمجموعة "طاقة"، تركيزها على دورها الأساسي كمالكٍ 
لأصول النقل، وموكلٍ بالمهام الحيوية المتمثّلة في تخطيط وإنشاء وتشغيل وصيانة شبكات 

الكهرباء العالية الجهد وشبكات نقل المياه داخل إمارة أبوظبي وخارجها.

مثال واقعي:

محطة براكة للطاقة 
النووية

في أبريل 2021 بدأ التشغيل التجاري لأولى 
محطات براكة للطاقة النووية، أول محطة للطاقة 

النووية في دولة الإمارات العربية المتحدة، ما يدلّ 
على تكامل هذا المصدر الجديد للطاقة النظيفة 
وتزامنه بسلاسة مع شبكة الكهرباء في دولة 

الإمارات العربية المتحدة عبر شبكة الكهرباء 
الوطنية.

أدّت شركة "ترانسكو" دوراً مهماً في المشروع 
الذي جاء ثمرة العمل لأكثر من عشر سنوات 

والتعاون مع مؤسسة "الإمارات للطاقة النووية" 
وشركة "نواة" للطاقة، لضمان توفر البنية التحتية 

المناسبة لشبكة آمنة ومستقرّة قبل التشغيل.

نجحت "ترانسكو" أيضاً في تفعيل محطة تحويل 
الظفرة بقدرة 400 كيلو فولط، التي تربط شبكتي 

الطاقة الكهربائية الغربية والشرقية لتسهيل 
تفريغ الطاقة من محطة براكة )5.56 جيجاواط(، 
ومحطات الطاقة الموجودة في منطقة الظفرة.

يمثل التشغيل التجاري لأولى محطات مفاعل 
"براكة" علامة فارقة في رحلة دولة الإمارات العربية 

المتحدة نحو تحقيق أهدافها في مجال الطاقة 
النظيفة. وترتبط مساهمتنا في هذا الإنجاز الكبير 

لدولة الإمارات ارتباطاً وثيقاً مع رؤيتنا بتحقيق 
الريادة في تطوير وتشغيل وصيانة شبكات نقل 

الطاقة العالية الجهد والمياه داخل إمارة أبوظبي 
وخارجها، وأداء دور رئيسي في قطاع الطاقة 

بالدولة.

النقل والتوزيع )يتبع(

لمحة عن العمليات 
التشغيلية 
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تحسن أداء أعمالنا في مجال النقل 
بشكل مطرد على مدى السنوات 

الخمس الماضية من حيث مؤشرات 
موثوقية الشبكة )متوسّط مدة 

انقطاع الخدمة ومتوسّط وتيرة 
انقطاع الخدمة(، ومؤشّرات كفاءة 

الشبكة )فاقد المياه والطاقة(.

أعمال التوزيع
التحسين في أعمال التوزيع: تعاونت شركة أبوظبي للتوزيع وشركة العين للتوزيع مع شركة 
"سيمنز سبكتروم" لتوفير نظام إدارة توزيع متقدّم جديد للتحوّل من نظام تكنولوجيا تشغيل 

ن يُدار بفاعلية ويستفيد من بيانات إنترنت الأشياء، والإلمام  الشبكات التقليدية إلى نظام توزيع مُحسَّ
بالأوضاع، والمحاكاة الافتراضية الثنائية والثلاثية الأبعاد، وتكامل إدارة موارد الطاقة الموزعة.

ن برنامج "إنرجي ماكس"، وهو أحد  حلول عالمية المستوى لإدارة القوى العاملة في المرافق: يُمكِّ
منتجات شركتي "جنرال إلكتريك" و"سَيلزفورس"، من تحسين العمليات الميدانية والمتطلبات الفنية 

في مختلف أنحاء إمارة أبوظبي، ما يقلل من زمن الاستجابة في حالات الطوارئ.

إدارة عمليات تشغيل وصيانة شبكة الري في أبوظبي والعين: إبرام اتفاقية خدمة مع هيئة 
أبوظبي للزراعة والسلامة الغذائية لتولي مسؤولية أعمال تشغيل وصيانة شبكتي الري في أبوظبي 

والعين.

مشروع ضخم لتزويد أكثر من 4 آلاف مزرعة بالمياه المُعاد تدويرها: بموجب شراكة مع هيئة البيئة 
أبوظبي لتطوير شبكة لتوزيع المياه المُحلاة في منطقة ليوا، وتوسيع شبكة توزيع المياه المُعاد 
تدويرها بإنشاء 150 كيلومتراً من البنية التحتية في جميع أنحاء إمارة أبوظبي للوصول إلى أكثر من 

4,000 مزرعة.

تمديد برنامج تحفيز القطاع الصناعي عبر تعرفة الكهرباء: دعمت شركة أبوظبي للتوزيع وشركة 
العين للتوزيع مبادرة مكتب تنمية الصناعة التابع لدائرة التنمية الاقتصادية - أبوظبي، بهدف تعزيز 

القطاع الصناعي وتعزيز ممارسات توفير الطاقة للشركات ذات التشغيل الآلي عالي المستوى.

حلول جديدة لدفع الفواتير: من خلال اتفاقية استراتيجية مع دائرة المالية - أبوظبي، قامت شركة 
أبوظبي للتوزيع وشركة العين للتوزيع أيضا بإطلاق آلية دفع جديدة لإدراج جهات حكومة أبوظبي 

المنضوية تحت دائرة المالية من خلال تنسيق المعلومات.

موثوقية الشبكة: شهدت شركة أبوظبي للتوزيع وشركة العين للتوزيع تحسّنًا في مؤشرات 
موثوقية الشبكة مقارنة بعام 2020، حيث تحقق تحسّن إجمالي بنسبة 3.4% في متوسط فترة 

انقطاع الخدمة عن كل عميل يتلقى الخدمة )مؤشّر متوسّط مدة الانقطاع في النظام( وتحسّن 
إجمالي بنسبة 8.2% في متوسط تكرار انقطاع الخدمة الذي قد يتعرض له العميل )مؤشّر متوسّط 

وتيرة الانقاع في النظام(.

"تحسن أداء "طاقة" في مجال أعمال التوزيع بشكل مطرد على مدى السنوات الخمس الماضية من 
حيث مؤشرات موثوقية الشبكة )متوسّط مدة انقطاع الخدمة ومتوسّط وتيرة انقطاع الخدمة(، 

ومؤشّرات كفاءة الشبكة )فاقد المياه والطاقة(".

أول محطة لتعبئة الصهاريج مؤتمتة بالكامل: ستخدم المحطة في منطقة "عين الفايضة" في 
العين ما يصل إلى 1400 صهريج يومياً لتلبية الطلب المتزايد لعملاء شركة العين للتوزيع، ما يسمح 

بالتحكّم الدقيق في إمدادات المياه المستمرة لضمان جودة الخدمة.

بنية تحتية متقدمة للعدادات: أبرمت شركة العين للتوزيع وشركة أبوظبي للتوزيع عقداً مدته عشر 
سنوات مع شركة الإمارات للاتصالات )اتصالات( لتحديث وإدارة البنية التحتية المتقدّمة للعدّادات من 

خلال الربط السلس لتعزيز التشغيل الفعّال لأكثر من مليون عدّاد ذكي.
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وبدأت "أبوظبي لخدمات الطاقة" مناقشات لتطوير مشاريع تأهيل المباني في عام 2021 مع 
عدد من الجهات الحكومية والخاصة في دولة الإمارات. ومؤخراً أعلنت الشركة عن إبرام اتفاقية 

إطارية مع بنك أبوظبي الأول في يناير 2022.

كما حدّدت عدداً من الفرص لتحسين كفاءة الطاقة، وتقوم حالياً بدراسة الجدوى الفنية 
والتجارية للمشاريع ذات الصلة.

توقّعات عام 2022
في عام 2022 سينصب التركيز الرئيسي لقطاع النقل والتوزيع في "طاقة" على مواصلة تعزيز 

تجربة العملاء عبر الخدمات القائمة والجديدة ذات القيمة المضافة.

في مجال أعمال النقل، سنسعى إلى ضمان التكامل المستمر والفعّال مع البنية التحتية 
لشبكتنا الحالية، مع زيادة التركيز على الكفاءة والتميّز التشغيلي وبناء القدرات.

وستطلق "طاقة" أيضاً عدداً من مشاريع البناء الكبرى، وبرامج الشراكة الاستراتيجية 
والمبادرات التي تجعل منها شركة مرافق رائدة منخفضة الكربون، بما في ذلك:

•   استكمال محطات الكهرباء والمياه الجديدة )مثل محطة "الفجيرة 3"، ومحطة "الظفرة" 
للطاقة الشمسية(.

•   تفعيل المحوّل الرابع بقدرة 500 ميجا فولط أمبير )منطقة محوي(.

•   توصيل محوّل منظم لإدارة أحمال الشبكة.

•   زيادة تكامل مزيج الطاقة المتنوّع )الطاقة النووية والشمسية(.

•   تنفيذ استراتيجية ونظام جديدين للمشتريات.

•   التوسّع في إتاحة حلول الدفع المتناغمة للعملاء.

أعمال خدمات 
الطاقة

عززت شركة أبوظبي لخدمات الطاقة الانسجام 
القائم بين "طاقة" ودائرة الطاقة لقيادة تنفيذ 

برنامج إعادة تأهيل المباني، والمشاركة في 
المناقصات والدخول في اتفاقيات إطارية مع 

مالكي المباني في ظل التزام بنفقات رأسمالية 
بقيمة 60 مليون درهم إماراتي.

الاتفاقيات 
الإطارية التي تم 

توقيعها في عام 
:2021

   مؤسسة الإمارات للتعليم المدرسي 

   شركة أبوظبي للخدمات الصحية )صحة(

   دائرة الثقافة والسياحة - أبوظبي 

   جامعة الإمارات العربية المتحدة 

النقل والتوزيع )يتبع(
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في عام 2022 سينصب التركيز 
الرئيسي لقطاع النقل والتوزيع 
على مواصلة تعزيز تجربة العملاء 
عبر الخدمات القائمة والجديدة 
ذات القيمة المضافة.
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حققت أعمال النفط والغاز في 
"طاقة" أداءً تشغيليًا قويًا وإنتاجاً 

أكبر على الرغم من الاضطرابات 
اللوجستية والقيود على الحركة 

المرتبطة الناتجة عن فيروس 
"كوفيد-19". وقد مكن ذلك 

القطاع من الاستفادة الكاملة 
من الارتفاع الملحوظ في أسعار 

السلع.

حقّقت عمليات النفط والغاز العالمية لشركة "طاقة"، من خلال أصولها في كلٍ من كندا، 
والعراق، وهولندا، والمملكة المتحدة، مكاسب قوية في عام 2021. وبلغ إنتاج "طاقة" في 

هذه الأصول 122.4 ألف برميل مكافئ نفطي يومياً في عام 2021، وهو ما يمثّل ارتفاعاً 
بنسبة 4% مقارنة بعام 2020.

الأداء المالي لقطاع النفط والغاز
بلغ الدخل الصافي لقطاع النفط والغاز 2.2 مليار درهم إماراتي، وهو ما يمثل 37% من صافي 

دخل المجموعة لعام 2021، وحقق القطاع إيرادات قدرها 7.4 مليار درهم إماراتي، بزيادة قدرها 
78% مقارنة بإيرادات السنة الماضية )2020(. وكان للقدرة على تحسين وتعظيم مخرجات 

الإنتاج وموثوقية الأصول والاستفادة القصوى منها في جميع الدول التي تنتشر فيها أعمال 
"طاقة" أثناء ارتفاع أسعار السلع، دور فعّال في تحقيق نتائج عام 2021.

الإنجازات المالية لقطاع النفط والغاز  )مليون درهم إماراتي( 

2021

2020693

1,010

النفقات الرأسمالية 

2021

2020-1,523

2,213

صافي الدخل 

2021

2020

الإيرادات 

4,178

7,425 

2021

2020733

4,173

الأرباح قبل اقتطاع الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء   

النفط والغاز 
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كندا
لمحة عامة

تم تحسين وتعزيز عمليات "طاقة نورث"، التي تمتد عبر غرب كندا، من أجل الاستفادة من ارتفاع 
أسعار السلع، وخفض تكاليف قطاع الخدمات وتوجيه رأس المال المخصّص إلى برامج الحفر في 

مجموعة "طاقة" لتحقيق النموّ والأداء القوي بشكل عام في عام 2021.

الأداء
قدمت "طاقة نورث" أكثر برامج الحفر والإكمال نشاطاً منذ عدة سنوات، وقد تميّز هذا البرنامج 

بالفعالية العالية من حيث التكاليف والتوفير مقارنة بالموازنة وحجم الإنتاج الذي يوازي توقّعاتنا 
أو يفوقها. وجاءت مستويات الإنتاج البالغة 72.3 ألف برميل مكافئ يومياً مساوية لمستويات 

الإنتاج في عام 2020 على الرغم من التخلّص من عدد من الأصول غير الأساسية. وظلت 
توافرية الأصول ثابتة عند %96.9.

وتضمنت مبادرات خفض التكلفة وتحسين الكفاءة التي نفّذت في عام 2021 العمل في محطة 
"كروسفيلد" لحقن الغاز الحمضي لإعادة ضخّ الغازات العادمة تحت الأرض، وتحسين الكفاءة، 

وخفض الانبعاثات المصاحبة )حوالي 47 ألف طن من انبعاثات ثاني أكسيد الكربون سنويًا( وتقليل 
تكاليف التشغيل في المحطة. كما اعتمدت "طاقة نورث" منظومة المشتريات الجديدة وتم 

دمجها بنجاح لتبسيط الأنشطة وتحقيق مزيد من التحسين في التكلفة.

شهد التخلّص من الأصول غير الأساسية في كندا بيع 5946 فتحة بئر إجمالي )1285 بئر( 
خلال عام 2021. ويمثل هذا المشروع عنصراً مهماً في استراتيجية "طاقة نورث" للاستفادة 

القصوى من محفظة الأصول وزيادة الربحية والسماح بمزيد من التركيز على قاعدة الأصول 
الأساسية.

وتعتزم "طاقة نورث" في المستقبل تعظيم الاستفادة من الأتمتة الصناعية وأجهزة استشعار 
/ شاشات إنترنت الأشياء للقطاع الصناعي من أجل:

•  تقليل التواجد في المواقع الخطرة باستخدام الأتمتة عن بعد.

•  الكشف المبكّر عن المشكلات وتصحيحها.

•  تحسين أداء الأصول، وإطالة دورات حياة الأصول من خلال الصيانة التنبؤية.

وسوف تساعد هذه الأساليب أيضا في تحسين تحليل البيانات والتنبّؤ بها، فضلًا عن تحسين 
الوصول بالهواتف المتحرّكة إلى البيانات لتسهيل وصول القوى العاملة المتنقّلة إلى 

المعلومات ذات الصلة بالموقع وفي الوقت الفعلي.

في عام 2021 خففت "طاقة نورث" من تعرّضها لمخاطر أسعار السوق ببيع ما يقرب من %50 
من إنتاجها من الغاز الطبيعي بموجب عقود آجلة بسعر ثابت بالإضافة إلى ما يصل إلى 6 آلاف 

برميل مكافئ يومياً من إنتاجها من النفط والمكثفات.

قدمت "طاقة نورث" أكثر برامج الحفر 
والإكمال نشاطاً منذ عدة سنوات، 

وقد تميّز هذا البرنامج بالفعالية 
العالية من حيث التكاليف والتوفير 

مقارنة بالموازنة وحجم الإنتاج الذي 
يوازي توقّعاتنا أو يفوقها.

خطة "طاقة" الاستراتيجية 2030:
أهداف قطاع النفط والغاز

التركيز على الفرص المجدية تجاريًا 
لتقليل التأثّر بتقلّبات الأسعار في قطاع 

النفط والغاز.

مواصلة الجهود لتحقيق أعلى 
أداء تشغيلي.

خيارات مدروسة بعناية لتوزيع رأس المال، 
إلى جانب التركيز على ترشيد نفقات المحفظة 

بغية تحقيق القيمة
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أوروبا
لمحة عامة

حققت محفظة أصول "طاقة أوروبا" في هولندا والمملكة المتحدة أداء جيداً في عام 2021، 
على الصعيدين المالي والتشغيلي.

أكملت "طاقة" بنجاح نقل تشغيل أصول حقل "براي"، مع زيادة وقت تشغيل الأصول، فضلا عن 
تنفيذ أحد أكبر مشاريع وقف التشغيل وتفكيك المنصّات في بحر الشمال بالمملكة المتحدة 

حتى الآن.، وبلغ الوزن الإجمالي لمواد الأجزاء العلوية التي تم تفكيكها من منصة "براي برافو" 
أكثر من 36 ألف طن مع إعادة تدوير 95% منها.

تحقّق هذا الأداء القوي على الرغم من الاضطرابات المستمرة الناجمة عن الجائحة العالمية، 
التي أثرت على توقيت بعض أنشطة وقف التشغيل وتفكيك المنصّات خلال العام. وتواصلت 

أنشطة وقف التشغيل والتفكيك مع بدء مختلف حملات سدّ الآبار وهجرها في حقول "تيرن" 
و"كورمورانت" و"إيست براي" في عام 2021.

في هولندا أثّرت المشكلات التي واجهتها وحدة ضغط وتجفيف الغاز في أوائل عام 2021 سلباً 
على أداء قطاع نقل النفط والغاز وتخزينهما في منشأة "برجرمير" لتخزين الغاز التابعة لشركة 

"طاقة". وقد تم تنفيذ حلّ مؤقّت في ديسمبر، ومن المقرّر تشغيل التوصيلة الجانبية الجديدة 
في يناير للمساعدة في تعزيز الأداء.

تستكشف "طاقة" مشاريع مبتكرة في هولندا مثل مشروع "بوسهيدون، وهو 
مشروع تجريبي لأول مصنع لإنتاج الهيدروجين الأخضر من المناطق البحرية في العالم 
على منصة "Q13a-A" التي تديرها شركة "نبتون إنرجي". يسعى المشروع التجريبي 

إلى التكامل بين الرياح البحرية والغاز والهيدروجين، باستخدام منصة "طاقة بي 15" 
كوسيلة لتصدير الهيدروجين المنتج )نحو 400 كجم في اليوم( في جهاز تحليل 

كهربائي بقدرة 1 ميجاواط.

الأداء
أثمرت الإدارة القوية للأصول الأوروبية في عام 2021 عن إنتاج وأداء مالي استثنائيين لهذا 
العام، حيث بلغ الإنتاج 41.3 ألف برميل مكافئ يومياً مقارنة بإنتاج 34.8 ألف برميل مكافئ 

يومياً في عام 2020 - بزيادة سنوية قدرها %19.

تحقّق ذلك إلى حدٍّ كبير بفضل تحسّن أداء المحفظة، فضلًا عن تأثير زيادة حصص الملكية في 
بعض الأصول، ما عوّض عن الانخفاض الطبيعي المتوقّع.

كما شهد عام 2021 تحقيق تخفيضات كبيرة في النفقات التي يمكن التحكّم فيها، بما في 
ذلك تخفيض تكاليف وقف تشغيل أصول حقل "براي"، وتحقيق وفورات في الأصول التابعة 

الموجودة تحت سطح البحر، والصيانة، والنزاهة، والقوى العاملة. –لكن طرأ ضغط كبير، بسبب 
ظروف السوق، على عناصر التكلفة الأساسية، بما في ذلك الآثار السلبية لأسعار صرف العملات 

الأجنبية، وارتفاع تكاليف الوقود والانبعاثات.

تم التخفيف جزئياً من تأثيرات أسعار صرف العملات الأجنبية التي شهدها عام 2021 بالدخول 
في عقود مبيعات بأسعار ثابتة للاستفادة من أسعار مبيعات السلع بما يتوافق مع أسعار 

العقود الآجلة وبرنامج التحوّط الناجح المتعلّق بسعر صرف الجنيه الاسترليني.

أدت الإدارة القوية للأصول الأوروبية 
في عام 2021 إلى إنتاج وأداء 

مالي استثنائيين لهذا العام، حيث 
بلغ الإنتاج 41.3 مليون برميل نفط 
مكافئ يومياً مقارنة بإنتاج 34.8 

ألف برميل نفط مكافئ يومياً في 
عام 2020 - بزيادة سنوية قدرها 

.%19

النفط والغاز  )يتبع(

لمحة عن العمليات 
التشغيلية 
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العراق
لمحة عامة

في إقليم كردستان العراق، تم تحقيق إنتاج مستقرّ طوال عام 2021 في حقل "آتروش" الذي 
تديره "طاقة"، بلغ في المتوسط 38.6 ألف برميل نفط يومياً )إجمالي(.

 وتضمنت أبرز الإنجازات التشغيلية لشركة "طاقة آتروش" حفر واستكمال بئر الإنتاج 
)CK-17( وإعادة استكمال بئر الإنتاج )CK-12( لإضافة أكثر من 4.5 ألف برميل نفط يومياً 

إلى الإنتاج.

الأداء
حققت شركة "طاقة أتروش" أداء مالياً قويًا في عام 2021، مستوفية جميع الأهداف 

التشغيلية بما يتماشى مع الميزانية.

في عام 2021 بلغ حجم الإنتاج الإجمالي 38.6 ألف برميل نفط يومياً وبلغ حجم صافي استحقاق 
الإنتاج 8.8 ألف برميل نفط يومياً، مقارنة بـ 45.1 ألف برميل نفط يومياً و10.3 آلاف برميل نفط يومياً 

على التوالي في عام 2020. وتعكس هذه الأرقام التراجع الطبيعي، الذي عوّضه جزئياً حجم 
الإنتاج الإضافي من بئر الإنتاج )CK-17( التي حفرت خلال العام.

حققت شركة "طاقة أتروش" 
أداءً مالياً قويًا في عام 2021، 

مستوفية جميع الأهداف 
التشغيلية بما يتماشى مع 

الميزانية.
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الصحة 
والسلامة والبيئة 

أحرزت "طاقة" تقدماً كبيراً 
خلال عام 2021 في تحسين 

ممارسات الإبلاغ عن الحوادث 
في كل الشركات العاملة 

في كل القطاعات، لتوسيع 
نطاق مراقبة وإدارة مؤشّرات 

الأداء الرئيسية على مستوى 
المجموعة فيما يتعلق بأنظمة 

الصحة والسلامة والأمن والبيئة.

وبنهاية عام 2021، تحوّلت شركاتنا في كلٍ من كندا، والعراق، وغانا، والهند، وشركات التوزيع في 
دولة الإمارات العربية المتحدة إلى الاعتماد التام لنظام إفصاح إلكتروني متكامل، ومن المقرّر أن تنضمّ 

شركة أبوظبي للنقل والتحكم )ترانسكو( وشركاتنا في المملكة المتحدة وهولندا إلى النظام الجديد 
خلال عام 2022.

استمرّ نموذج التشغيل الجديد في توجيه تحديد معايير الصحة والسلامة والبيئة من خلال توفير 
الأدوات والخبرة والضمانات الداعمة، ووضع منظور شامل للمخاطر. وتضمّ أنشطة الصحة والسلامة 

والبيئة شبكات ولجاناً فرعية تقدّم مستوى إداري إضافي للإشراف والتوعية على مستوى وحدات 
العمل. وتتلقى الدعم من متخصّصين في المجال تم تعيينهم حديثاً ومن لجان الصحة والسلامة 

والبيئة الفردية في الشركات التشغيلية.

تقدّم قوي في مجال الصحة والسلامة والبيئة في عام 2021
نعكف كل عام على تنفيذ برنامج مكثّف من الأنشطة والتحسينات المنهجية للمساعدة في ضمان 

سلامة القوى العاملة والعمليات. وتضمنت المشاريع الخاصة بالصحة والسلامة والبيئة التي أطلقناها 
في عام 2021 ما يلي:

مثال واقعي: مشروع "أمان":
بعد إجراء مراجعة خارجية بتكليف من وحدة أعمال الصحة والسلامة والبيئة ووحدة أعمال النقل 

والتوزيع، أطلقت "طاقة" مشروع أمان بهدف إدخال تحسينات جديدة وتعزيز مستويات المواءمة بين 
شركات المجموعة. ومن المقرر الانتهاء من المرحلة الأولى من البرنامج في الربع الأول من عام 2022، 

وهي تركّز على التزام القيادة، والثقافة، والحوكمة، والأداء، وسلامة المقاولين، وإدارة المخاطر، 
وتعقد فيها من 80 جلسة تدريب. كما تم إدخال المزيد من التحسينات إلى إدارة التغيير في عام 

2021 لضمان التطبيق المنظّم للقواعد الـ 12 الأساسية للسلامة التي تنتهجها "طاقة" ضمن شركات 
النقل والتوزيع التابعة لها.

نبذة عن أنشطة وحدة الصحة والسلامة والبيئة:
أجرينا مراجعات لعمليات وإجراءات الصحة والسلامة والبيئة في المغرب، والهند، مع إجراء مراجعة أخرى 

في غانا في يناير 2022. كما عملت "طاقة" على تطوير وتنفيذ برنامج السلامة السلوكية الذي يركّز 
على السلوك القيادي الملموس لتزويد الإدارة المحلية بالأدوات اللازمة لتبنّي ممارسات السلامة.

يوم السلامة
استضافت "طاقة" أول فعالية ليوم السلامة على مستوى المجموعة عالمياً في نوفمبر 2021، وقد 
ركّزت على رفع مستوى الوعي بأهمية سلامة العمليات وتكريم المتميّزين في مجال السلامة ضمن 

المجموعة.

دراسة حالة

مشروع أمان
بعد إجراء مراجعة خارجية بتكليف من وحدة أعمال الصحة والسلامة والبيئة ووحدة أعمال النقل والتوزيع، 

أطلقت "طاقة" مشروع أمان بهدف إدخال تحسينات جديدة وتعزيز مستويات الاتساق بين شركات 
المجموعة. ومن المقرر الانتهاء من المرحلة الأولى من البرنامج في الربع الأول من عام 2022، وهي تركّز 

على التزام القيادة، والثقافة، والحوكمة، والأداء، وسلامة المقاولين، وإدارة المخاطر، وتعقد فيها من 
80 جلسة تدريب. كما تم إدخال المزيد من التحسينات إلى إدارة التغيير في عام 2021 لضمان التطبيق 

المنظّم للقواعد الـ 12 الأساسية للسلامة التي تنتهجها "طاقة" ضمن شركات النقل والتوزيع التابعة لها.
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الحوادث المبلّغ عنها في عام 2021
تواصل "طاقة" تحسين هياكل وعمليات الإبلاغ عن الحوادث للحصول على بيانات أكثر دقة عن 

الإصابات الطفيفة والحوادث الوشيكة للحدّ من الحوادث وتعزيز السلامة في مكان العمل. ونتيجة 
لذلك، ارتفع معدل الإبلاغ عن الحوادث الوشيكة بنسبة 10% في عام 2021، بينما ارتفع الإبلاغ 
عن الإصابات الطفيفة القابلة للعلاج بالإسعافات الأولية بنسبة 60%. وتعكس هذه الزيادة إلى 

حدٍّ كبير دقّة تدابير الإبلاغ التي يتم تطبيقها على مدار العام، إلى جانب التخفيف التدريجي للتدابير 
التي تم تطبيقها للحدّ من انتشار كوفيد-19.

خلال عام 2021، تمكّنت الشركات التشغيلية من زيادة القوى العاملة واستئناف بعض الأنشطة 
الكثيفة العمالة التي أُرجئت من العام السابق. وتضمنت الحالات المبلغ عنها التي انطوت على أضرار 

بشرية أو بيئية 11 إصابة مسببة لهدر الوقت و37 حالة تسّرب يجب الإبلاغ عنها. وعلى الرغم من 
ارتفاع عدد تلك الحالات عما كانت عليه في عام 2020، فإنها بقيت دون مستويات ما قبل الجائحة، 

التي بلغت 19 إصابة مسببة لهدر الوقت و47 حالة تسّرب يجب الإبلاغ عنها في عام 2019.

ارتفع عدد حوادث التسّرب المسجّلة في عام 2021 بمقدار خمس حالات مقارنة بعام 2020، 
ويعكس ذلك الإبلاغ الإضافي لثلاثة من الأصول بمنطقة "براي" الكبرى في عقب انتقال 

مسؤولية التشغيل إلى "طاقة". وازدادت حوادث التسّرب أيضاً بنحو 40%، وتُعزى الزيادة إلى 
حدٍّ كبير إلى حادث تسّرب كبير لغاز الميثانول في منطقة "براي". وتضمن ذلك تسّربًا كيميائياً 

لأحد خطوط الأنابيب الواقعة تحت سطح البحر ما استلزم مزيداً من التسريب لتنفيذ برنامج اختبار 
السلامة بالتنسيق مع الجهة التنظيمية المعنية. وأكملت "طاقة" برنامج تكامل مع أصول منطقة 

"براي" لضمان التوافق مع معايير الصحة والسلامة والبيئة المعتمدة في المجموعة.

بقيت اتجاهات مؤشرات الأداء الرئيسية لسلامة العمليات مستقرّة إلى حدٍّ كبير، في حين 
تضاعفت حوادث الحرائق مقارنة بالسنة الماضية، حيث يتم تتبعها عن كثب لتوفير مستويات أكبر 

من الوضوح حول أسبابها واتخاذ التدابير الوقائية.  

شهد قطاع النفط والغاز في "طاقة" في عام 2021 تسجيل سبعة حوادث مسببة لهدر الوقت 
و35 حادث تسّرب يجب الإبلاغ عنها. 

خلال عام 2021، تمكّنت 
المواقع التشغيلية من زيادة 

القوى العاملة واستئناف بعض 
الأنشطة الكثيفة العمالة التي 

أرجئت من العام السابق. 

إجمالي الحوادث في المجموعة**قطاع النفط والغاز**قطاع توليد الكهرباء وتحلية المياه* قطاع النقل والتوزيع  

 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

-------1الوفيات

0.121.100.410.661.901.480.550.41معدل الإصابات المسجّلة )حادث/مليون ساعة عمل(

232274119عدد الحوادث المسببة لهدر الوقت

002135313732حوادث التسّرب التي يجب الإبلاغ عنها   

* تشير إلى الأصول التي تديرها "طاقة" فقط

** شهد العام 2021 تسجيل 3 إصابات مسببة لهدر الوقت 5 حوادث تسرب يجب الإبلاغ عنها في الأصول التي تولّت "طاقة" تشغيلها خلال العام. 

موجز عن الصحة والسلامة والبيئة )السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021(
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شهدت العمليات في العراق إنجازاً قياسياً بتسجيل 1000 يوم بدون حوادث مسببة لهدر 
الوقت في أبريل 2021. وتم تسجيل ما مجموعه 12 حادث تسّرب وحادثين استوجبا رعاية 

طبية في العراق خلال العام مقارنة بسبعة حوادث تسّرب وحادث واحد استوجب رعاية طبية 
في عام 2020. 

في أوروبا، تم الإبلاغ عن 13 إصابة استوجبت رعاية طبية، وقع ثمانٍ منها في النصف الثاني 
من عام 2021، وتم الإبلاغ عن 14 حالة تسّرب مقارنة بـ 17 حالة تسّرب مسجلة في عام 

2020. ومع ذلك، فقد تم إكمال التنفيذ الآمن لمشروع الإغلاق وإيقاف التشغيل لعدد 
من أصولنا في منطقة "براي" في المملكة المتحدة، وهو من أكبر برامجنا حتى الآن، بدون 

تسجيل أي إصابات مسببة لهدر للوقت. 

أبلغت شركة "طاقة نورث" عن ست إصابات استوجبت رعاية طبية، وتسعة حوادث تسّرب، 
بدون وقوع إصابات مسببة لهدر الوقت.

 وفي قطاع النقل والتوزيع، سُجّلت إصابتان مسببتان لهدر الوقت خلال عام 2021 مقارنة 
بثلاث إصابات مسببة لهدر الوقت في عام 2020. ولم يتم الإبلاغ عن أي حوادث تسّرب. 

ومن أبرزها وفاة أحد المقاولين في فبراير2021 نتيجة انهيار جدار الخندق أثناء مدّ خط 
الأنابيب. وعلى إثر ذلك وضعنا تدابير لمعالجة الأسباب الشائعة وتعزيز إدارة المخاطر بما في 

ذلك إنشاء برامج السلامة السلوكية، وتعزيز إدارة المقاولين، وتنفيذ عمليات تدقيق تركّز 
على السلامة، ومشاركة الدروس المستفادة من الحوادث.  

وفي قطاع توليد الكهرباء وتحلية المياه، سُجّل حادثان مسببان لهدر الوقت وحالتا تسّرب 
خلال عام 2021. 

في قطاع النقل والتوزيع، سجّلت 
إصابتان هادرتان للوقت خلال عام 
2021 مقارنة بثلاث إصابات هادرة 
للوقت في عام 2020. ولم يتم 

الإبلاغ عن أي حوادث تسّرب. 

الصحة 
والسلامة والبيئة 
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الإدارة البيئية ومراقبة الانبعاثات والحدّ منها
تلتزم "طاقة" بأن تكون عضواً فاعلًا في الجهود الوطنية لخفض الانبعاثات في دولة الإمارات 

العربية المتحدة، بما في ذلك المبادرة الاستراتيجية الوطنية لتحقيق الحياد المناخي بحلول 
عام 2050. في عام 2021، شاركنا في آليات وضع مستهدفات الحكومة الإماراتية بشأن 

التغيّر المناخي وخفض انبعاثات غازات الدفيئة، مثل فريق التغيّر المناخي لإمارة أبوظبي، 
وبرنامج المسّرعات الحكومي، والحوار الرفيع المستوى بشأن الطاقة، ومؤتمر الأطراف 

 .)COP26(

كما شرعت "طاقة" في إجراء مراجعة عالمية شاملة لاستراتيجيتنا البيئية، بما في 
ذلك إرشادات قياس غازات الدفيئة السابقة والحالية، وأدوات الإبلاغ، وخطوط الأساس 

المرجعية للانبعاث، والتي ساهمت في تطوير الاستراتيجية البيئية العالمية لشركة "طاقة" 
واستراتيجية مجموعة "طاقة". وشملت المراجعة: 

•  مراجعات بيئية عالمية وتحليل الثغرات لنظام الإدارة البيئية للمجموعة وشهادة اعتماد 
.)ISO14001( معيار الإدارة البيئية الآيزو

•  وضع خط الأساس المرجعي لانبعاثات غازات الدفيئة المعتمد في ""طاقة"، وتطوير نهج 
قياس مساهمة كل شركة في انبعاثات المجموعة، ووضع خريطة طريق ترشيد الطاقة. 

تجمع أداة الإبلاغ عن انبعاثات غازات الدفيئة، التي تستخدمها جميع الشركات العاملة 
وغير المدارة، البيانات الخاصة بالانبعاثات المصنفة تحت النطاقين الأول والثاني )كالانبعاثات 
المباشرة الناشئة عن أنشطة الإنتاج أو التوليد أو التوزيع، والانبعاثات غير المباشرة الناتجة 

عن توليد الطاقة التي نشتريها(. ونسعى إلى توسيع نطاق هذه الأداة بمرور الوقت 
لتشمل مجموعة أكثر تنوّعاً من المجالات ومؤشّرات الأداء الرئيسية المتعلقة بالبيئة. لمزيد 

من المعلومات عن جهود الاستدامة في الشركة، يرجى الرجوع إلى أحدث تقاريرنا حول 
الاستدامة.  

https://bit.ly/TAQASustainabilityReport

توقّعات عام 2022 
تعتزم "طاقة" في عام 2022 الاستفادة من الزخم 
المكتسب خلال عام 2021 لدفع مسيرة تقدّمنا نحو 

تحقيق هدفنا الطموح لاجتناب الحوادث في بيئة العمل. 
وتشمل الأنشطة الرئيسية:

•   تطوير ونشر معايير جديدة للصحة والسلامة والبيئة 
في المجموعة.

•   تنفيذ الاستراتيجية وخريطة الطريق البيئية التي 
تهدف إلى تعزيز نظام إدارة البيئة في "طاقة".

•   إدخال تحسينات على قياس انبعاثات غازات الدفيئة 
والإبلاغ عنها، بما في ذلك الأدوات.

•   تنفيذ برامج الاتصال والمشاركة التي تتضمن إقامة 
فعالية مخصصة لأسبوع السلامة في كل شركاتنا 

العالمية.

•   إتمام المراجعات التي تم إجراؤها في قطاع النقل 
والتوزيع، وينتظر إجراء مراجعات مستقلة لأنظمة 

الصحة والسلامة والبيئة في قطاعي توليد الكهرباء 
وتحلية المياه والنفط والغاز للمساعدة في تحديد 

جوانب التحسين المستمر ذات الأولوية. بالإضافة إلى 
ذلك، من المقرّر بدء المراحل التالية من مشروع "أمان" 

في قطاع النقل والتوزيع خلال العام الجاري.

•   وضع مجموعة من مؤشّرات الأداء الرئيسية البيئية 
الجديدة الخاصة بالإبلاغ ضمن المجموعة وفقاً لأفضل 

معايير الإبلاغ المعمول بها في مجال الاستدامة. 
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